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1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait ja niiden velvoitteet

Jokaisella tyonantajalla on velvollisuus edistaa tyoelamassa sukupuolten tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tyonan-
tajan tulee, ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikutta-
vat seikat:

1. toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehig;

2. edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda
heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3. edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauk-
sessa;

4. kehittaa tyooloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille;

5. helpottaa naisten ja miesten osalta tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista
kiinnittamalla huomiota etenkin tydjarjestelyihin;

6. toimia siten, etta ennaltaehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tyonantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutu-
mista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka niita
toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia rat-
kaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparisto, voimavarat
ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtai-
sia.

Seka tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tyonantajaa laatimaan suunni-
telmat, jotka voidaan yhdistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi. Henkilos-
ton edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitel-
maa laadittaessa. Opetushallituksen mukaan lisaksi oppilaitoksilla tulee olla tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma.



2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistaa yhdenvertai-
suutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.
Ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, ter-
veydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liitty-
van syyn perusteella. Syrjintakielto pitaa sisallaan myos olettamaan perustuvan syrjin-
nan ja laheissyrjinnan. Valittoman ja valillisen syrjinnan lisaksi syrjintaa on hairinta,
kohtuullisten mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Kohtuullinen mukauttaminen tarkoittaa tarpeellisia ja asianmukaisia muutoksia ja jar-
jestelyja, joilla varmistetaan vammaisten henkildiden mahdollisuus asioida viranomai-
sissa seka saada koulutusta, tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluja sa-
moin kuin suoriutua tyotehtavista ja edeta tyduralla. Heidan tulee myods saada nauttia
tai kayttaa kaikkia ihmisoikeuksia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa.
Positiivinen erityiskohtelu ei ole syrjintaa, kun sen tarkoitus on jonkin syrjinnalle alttiin
ja kyseisella elamanalueella muita huonommassa asemassa olevan henkiléryhman tu-
kemista sellaisilla toimilla, jotka saattavat heidat tasavertaisempaan asemaan muiden
kanssa.

Kangasniemen kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman kulmakivina on
tasa-arvo, yhteinen paamaara, osaamisen ja aktiivisuuden huomioiminen seka asiakas-
palveluasenne. Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, etta naisilla ja
miehilla on yhtalaiset mahdollisuudet tulla valituksi avoimia tyopaikkoja taytettaessa,
kehittya tyossaan ja edeta urallaan. Heilla on samanlaiset tydehdot, palkkaus- ja palk-
kioperusteet seka yhtalainen mahdollisuus perhevapaiden kayttoon. Tasa-arvo tar-
koittaa myds sita, etta naisten ja miesten toimintatavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat
yhta arvostettuja, vaikka ne olisivatkin erilaisia. Tasa-arvossa ei siis ole kysymys sa-
manlaisuuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on esittaa ne tavoitteet ja toi-
menpiteet, joilla voidaan edistaa tyoyhteison yhdenvertaisuutta, edistaa tasa-arvoa
seka parantaa tyohyvinvointia ja edistaa tyohon sitoutumista kunnan palveluksessa.

Suunnitelmaa tukee kaytossa olevat seka paivitystyon olevat muut ohjeistukset ja
suunnitelmat, jotka ovat yhteydessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.
Naita ovat muun muassa hallintosaanto, tyosuojelun toimintaohjelma, varhaisen tuen
malli seka toimintaohjeet erilaisiin uhka- ja vaaratilanteisiin. Palkkauksessa noudate-
taan virka- ja tydehtosopimusten pohjalta laadittujen TVA-jarjestelmien mukaista
palkkausta seka tehtavasta suoriutumisen arvioinnin jarjestelmaa (henkilokohtaisten
lisien jarjestelma).



Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistyokykyinen seka tuloksekas
tyoyhteiso, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa henkilostopolitiikkaa ja koko
organisaation toimintakulttuuria. Taman tavoitteen saavuttaminen edellyttaa kaikkien
sitoutumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon seka pitkajanteista ja tulosorientoi-
tunutta toimintaa. Sitoutuminen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin tavoittei-
siin ja toimenpiteisiin on kaikkien tyoyhteison jasenten velvollisuus.



3. Yhdenvertaisuus Kangasniemen kunnan palvelutoiminnassa

Kuntien palveluntuotannossa tulee huomioida kuntalaisten yhdenvertaisuus. Hyva pal-
velurakenne ottaa huomioon siina tapahtuvat muutokset ja kunnan palvelutuotantoa
sopeutetaan vastaamaan kunnan vaeston madrassa, ikarakenteessa tai ulkomaalais-
ten osuudessa tapahtuviin muutoksiin. Lakisaateisten palveluiden tuottamisen lisaksi
kaikille kuntalaisille, kunta tuottaa mm:. kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita, joissa raken-
teellisten muutosten merkitys helposti korostuu. Kunnan hyvinvointikoordinaattori
koordinoi kunnan hyvinvointity6ta yhteistyossa eri toimialojen seka paikallisten jarjes-
tojen ja yritysten kanssa seka edustaa kuntaa alueellisessa hyvinvointialan yhteis-
tyossa maakunnan ja hyvinvointialueen verkostoissa.

Alla olevissa kaavoissa on esitettyna Kangasniemen kunnan ikarakenteessa tapahtu-
neet muutokset vuosien 1988—-2022 valisenad aikana. Niista on selkeasti nahtavissa,
etta kunnan palvelutuotannon nakokulmasta ikaihmisten maara kasvaa, lapsimaara
seka tyoikaisten maara laskee. Myos vakiluvussa on tapahtunut muutoksia, jotka ovat
jo nakyneet palvelutuotannossa.

Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Kangasniemi, 15-64-vuotiaita, %.
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Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Kangasniemi, Yli 64-vuotiaita, %.
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Kunnassa asuvien ulkomaalaisten osuus ja palveluiden tuottaminen my6s muuta suo-
mea tai ruotsia didinkielenaan puhuville tulee turvata. Kangasniemella asuvien ulko-
maan kansalaisten osuus vuoden 2022 lopussa oli 1,2 % vaestosta. Kangasniemella toi-
mineen ja vuoden 2023 lopussa lakkautetun Mikkelin vastaanottokeskuksen etapis-
teen myota Kangasniemella asuvien ulkomaalaisten luku on noussut. Tydllisyys- ja ko-
touttamislainsaadantdjen vudistumisten myota kunnan vastuut tulevat kasvamaan ja
kunta tulee huomioimaan muuttuvat tarpeet talousarvion 2025 ja suunnitelmavuosien
laadinnan yhteydessa.



Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Kangasniemi, Vakiluku.
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Vaestosta 38,4 % oli yli 65-vuotiaita vuoden 2022 lopussa.

Vuoden 2023 alusta terveys- ja hyvinvointipalveluiden tuottamisvastuu on siirtynyt hy-
vinvointialueelle ja Kangasniemen osalta palvelutuotannosta vastaa Eloisa. Kunnan
edunvalvonnan merkitys lahipalveluiden turvaamiseksi on muutoksen myéta kasva-
nut. Kunnanhallitus vastaa hyvinvointialueen kanssa kaytavista tehtavien hoitamiseen
liittyvasta yhteistyosta, tavoitteista ja tyonjakoa koskevista neuvotteluista.

Kunnan palvelu- ja asiakastilanteissa tulee toteuttaa asiakaslahtoista tydskentelytapaa
kaikille vaestoryhmille yhdenvertaisesti. Mikali asiakas tarvitsee tulkkia tai muuta
apua, se pyritaan jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan. Jokainen kunnan toimipiste
neuvoo ja ohjaa asiakkaitaan heidan tarvitsemiensa palvelujen piiriin. Neuvonnassa
huomioidaan asiakkaan etninen tausta, sukupuoli, ikd ja vammaisuus niin, etta hanet
ohjataan hanelle soveltuvien palvelujen piiriin. Palveluista tiedotetaan avoimesti kun-
talaisille mm. paikallislehden seka kunnan kotisivujen avulla. Kunnan asiointipisteessa
tarjotaan henkilokohtaista neuvontaa ja siella on mm. Kela-asiointimahdollisuus.

Vammaisille henkil6ille annetaan mahdollisuus asioida viranomaisissa seka saada kou-
lutusta, tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluja samoin kuin suoriutua tyo-
tehtavista ja edeta tyouralla seka mahdollisuus nauttia tai kayttaa kaikkia ihmisoikeuk-
sia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Tama toteutetaan tarpeellisin
ja asianmukaisin muutoksin ja jarjestelyin mm. esteettomyytta kartoitetaan saannolli-
sesti yhteistyossa Eloisan kanssa tehtavilla esteettomyyskavelyilla, erilaisilla apuvali-
neilla ja tulkkipalveluilla.

Vuosi



Kunnassa toimii Vanhus- ja vammaisneuvosto, jonka toiminta on saanndllista ja se ka-
sittelee ikdihmisten ja vammaisten asioita ja tekee ehdotuksia palvelujensa kehitta-
miseksi kunnanhallitukselle seka toimii palautekanavana palvelujen jarjestajatahoihin.

Kunnassa toimii Nuorisovaltuusto, joka kasittelee nuoria koskevia asioita ja osallistuu
kunnan eri toimijoiden kanssa lapsille ja nuorille suunnattujen palvelujen kehittami-
seen. Seka vanhus- ja vammaisneuvoston etta nuorisovaltuuston puheenjohtajilla on
lasndolo- ja puheoikeus seka aloiteoikeus kunnanvaltuuston kokouksissa.

Mikali toiminnassa ja toimintaymparistossa havaitaan syrjintaa, sithen puututaan valit-
tomasti. Esihenkilon on aina puututtava tilanteeseen, jos henkilokunta syyllistyy syrjin-
taan. Kunnan palvelut jarjestetaan niin, etta niihin on esteeton padsy ja ne ovat muu-
tenkin hyvin kuntalaisten saavutettavissa. Erityisesti on turvattava ikaihmisten ja vam-
maisten padsy esteettomasti kunnan palveluihin. Mikali ndissa on puutteita, ne on kor-
jattava valittomasti.

Syrjintaa ehkaistaan asennekasvatuksella varhaiskasvatuksessa ja kouluissa seka kult-
tuurien tuntemusta lisadamalla. Kunnan jokaisen tyontekijan antama malli tasapuoli-
sesta suhtautumisesta ehkaisee syrjintaa.

Kunta tukee eri testamenttirahastojen kautta vahavaraisia nuoria seka vanhuksia vuo-
sittain maksettavilla avustuksilla. Avustusten tarkoituksena on mm. mahdollistaa van-
husten kotona asuminen seka nuorten opiskelun tukeminen.



4. Kangasniemen kunta tyonantajana

Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tyonantajan lakisaateinen
velvollisuus ja osa hyvaa johtamista ja tyoelamaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistaminen tydssa parantaa henkiloston tyohyvinvointia ja tukee organisaation tulok-
sellisuutta ja tyonantajakuvaa.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) tuli voimaan 1.1.1987. Lakiin
on tehty useita muutoksia ja viimeksi sita vudistettiin 11.11.2016. Lain tarkoituksena
on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-ar-
voa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tyoelamassa. Lain
tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perus-
tuva syrjinta.

Kunta pyrkii tydnantajana ilmaisemaan itsedadan mahdollisimman sukupuolineutraalisti.

4.1 Rekrytointi

Kangasniemen kunnan rekrytointitavoite on avoin ja lapinakyva, sukupuolineutraali ja
syrjimaton rekrytointi. Sen saavuttamiseksi tyopaikkailmoitusten tulee edistaa kaik-
kien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin. Tyopaikkail-
moituksessa tulee valttaa korostamasta sellaisia hakijalta edellytettavia ominaisuuk-
sia, joita pidetaan jollekin sukupuolelle tyypillisina ominaisuuksina. Rekrytointitavoit-
teena on lisaksi, ettei rekrytointia tehda ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai
muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Rekrytoinnit tulee suorittaa hallintosaan-
non vastuiden mukaisesti.

4.2 Palkkaus

Palkkauksen tavoitteena on, etta tyontekijalle maksetaan sama peruspalkka samasta
tyosta tai samanarvoiseksi maaritellysta tyosta sukupuolesta riippumatta. Jokaisella
tyontekijalla on voimassa oleva, nykyiseen tehtavaan laadittu tehtavankuvaus ja TVA-
jarjestelman mukainen palkkaus. TVA-jarjestelma on laadittu kaikille sopimusaloille ja
niita paivitetaan saannollisesti.

Henkilokohtaiset palkanlisat maaritelladan henkilokohtaisen lisan kriteerein eli osoite-
tun tydomenestyksen tai tyossa saavutettujen tulosten perusteella tasapuolisesti. Hen-
kilokohtaisilla lisilla ei korvata tyon vaativuutta. Henkilokohtaisiin lisiin pyritaan kaikilla
sopimusaloilla osoittamaan 1,3 % henkiloston tehtavakohtaisten palkkojen palkka-
summasta.
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Tyomarkkinaosapuolten valtakunnallisissa neuvotteluissa tai paikallisneuvotteluissa
osoitettu jarjestelyvaraera kohdennetaan neuvotteluissa sovituille palkansaajaryhmille
neuvottelutuloksen osoittamassa laajuudessa.

4.3 Koulutus ja urakehitys

Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen toimintakulttuurin saavuttamiseksi tyontekijoita tue-
taan erilaisilla esimiehen maarittelemilla tyotehtavia tukevilla koulutusmahdollisuuk-
silla. Mahdollisuuksien mukaan tuetaan tasapuolisesti myds omaehtoista kouluttautu-
mista. Kunnassa laaditaan vuosittain erillinen henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka
kasitellaan YTR:ssa ja hyvaksytaan kunnanhallituksessa. Toteutuneita koulutuksia seu-
rataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa laadittavassa erillisessa henkilostokerto-
muksessa.

Vuosittaiset kehityskeskustelut ovat tyokalu esimiehen ja tyontekijanvalisessa vuoro-
puhelussa tyohon liittyvissa asioissa ja niiden avulla arvioidaan myds tyontekijan ura-
kehitysta. Tyodssa suoriutumisen arvioinnin yhteydessa kartoitetaan myos tyontekijan
kehitystarpeet.

4.4 Tyosuojelutoiminta

Tyonantajana Kangasniemen kunta pyrkii takaamaan jokaiselle tyontekijalle mahdolli-
suuden turvallisiin ja terveellisiin tyooloihin seka asianmukaisiin tyovalineisiin. Tydsuo-
jelutoiminnan tehtavana on tarkistaa, etta kaikilla on asianmukaiset tyétilat ja -vali-
neet ja mikali puutteita havaitaan, ne hoidetaan kuntoon olemassa olevien resurssien
puitteissa. Tyosuojelu tarkastelee tyon kuormittavuutta ja arvioi tyon riskit seka riitta-
vat henkiloresurssit tyosta selviytymiseen. Tydsuojelun avulla tuetaan seka henkista
etta fyysista tyossa jaksamista. Vastuu on kunnanhallituksella, kunnanjohtajalla, toimi-
alajohtajilla esihenkildilla ja tyosuojelulla.

Ty0ssa jaksamista seurataan joka toinen vuosi tehtavalla tychyvinvointikyselylla. Tyo-
suojelu ja tyoterveyshuolto tekevat tyosuojelutarkastuksia eri tyopisteisiin tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tuloksia seurataan vuosittain tilinpaatok-
sen yhteydessa laadittavalla erillisessa henkilostokertomuksessa.

4.5 Lakisaateiset perhevapaat

Tyonantaja kunnan tavoite on helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Ta-
han kuuluu tasapuolinen kohtelu perhevapaita myonnettdessa. Esihenkildiden tulee
huolehtia siitd, etta perhevapailla oleville tyontekijoille tiedotetaan tyoyhteisossa ta-
pahtuvista keskeisista ja tarkeista muutoksista.
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4.6 TyoOajan joustot

Tyoajan joustoilla on tavoitteena helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista
seka tukea tyossa jaksamista. Vaihtoehtoisia toimenpiteita ovat tyotehtavista ja ajan-
kohdasta riippuen mm. mahdollisuus tydajan lyhentamiseen ja mahdollisuus liuku-
miin. Tydajan joustoissa tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteisty6 korostuu.

4.7 Hairinta, epaasiallinen kohtelu ja syrjinta

Tavoitteena on, ettei kukaan joudu epaasiallisen kohtelun, hairinnan tai syrjinnan koh-
teeksi. Tyoyhteisossa tiedostetaan kiusaamisen, epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja
syrjinnan kasitteet seka ohjeet hairintatilanteessa toimimisesta ja toimitaan ennalta
ehkaisevasti.

Hairinta- ja kiusaamistapauksiin puututaan valittomasti. Tyopaikan esihenkil6t tuovat
selkeasti julki kielteisen kantansa hairintaan ja tyonantajan vastuun asiaan puuttumi-
sesta. Vastuu ennalta ehkaisemisesta on kaikilla tyontekijoilla, puuttumisvastuu esi-
henkilolla. Raportointi hairintatilanteista tehdaan tydsuojeluun.
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5. Tiedotus ja seuranta seka arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta

Jokaisella tyontekijalla on oikeus saada tietoa tydtansa koskevista ohjeista ja saan-
noista. Jokaisella tyontekijalla on myos itsellaan velvollisuus hankkia tietoa. Tietoa jae-
taan Hiskissa seka henkilostopalavereissa. Suunnitelmien ja ohjeiden tiedoksi saatta-
misessa vastuu on esihenkil6illa. Laajemmat ja koko henkilokuntaa koskevat suunni-
telmat ja ohjeet kasitellaan YTR:ssa.

Arviointi on tarkea tyodkalu suunnitelmaa paivitettaessa. Saannollisesti toistuvien toi-
mien tarkoituksena on varmistaa, etta tasa-arvotyo on jatkuva prosessi. Jotta arvioin-
tia voidaan kaytannossa tehda, on tarkeaa, etta jokainen tyontekija tuo esiin teke-
mansa huomiot. Huomiot voi ilmoittaa turvallisuusilmoituksella sahkoisen linkin
kautta, omalle esihenkildlle, tyosuojelupaallikolle tai hallintojohtajalle.

Suunnitelma paivitetaan joka toinen vuosi. Pdivityksessa arvioidaan tavoitteiden to-
teutuminen maariteltyjen mittareiden mukaan myos palkkakartoituksen ja tychyvin-
vointikyselyn tulosten osalta. Paivitetty suunnitelma kasitellaan YTR:ssa ja toimite-
taan tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelma jalkautetaan esihenkildiden kautta kai-
kille tyontekijoille tiedoksi ja noudatettavaksi.



6. Taulukko tavoitteista ja toimenpiteista 2024-2025

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkilot

Yhdenvertaisuuslain toteutumi-
nen

Suunnitelmista ja ohjeista tie-
dottaminen ja niiden noudatta-
minen

YTR ja koko henkilokunta

Tasa-arvolain toteutuminen

Suunnitelmista ja ohjeista tie-
dottaminen ja niiden noudatta-
minen

YTR ja koko henkilékunta

Rekrytointi avoin, lapindkyva ja
sukupuolineutraali. Oikea hen-
kilo oikeaan tyohon.

Rekrytointiin kiinnitetaan huo-
mioita, ika, sukupuoli, etninen
tausta ei saa vaikuttaa valintaan.

Kunnanhallitus, lautakunnat,
esihenkilot

Sama peruspalkka samasta
tyosta tai samanarvoiseksi maa-
ritellysta tyosta. Voimassa oleva
tehtdvankuva, TVA-luokitus seka
TSA-arviointi

Ajantasaiset tehtavankuvat ja
TVA- ja TSA-kriteerit, tiedotus

YTR, esihenkilot

Tasa-arvoinen toimintakulttuuri,
koulutusmahdollisuudet seka
urakehitys. Tuetaan tasapuoli-
sesti omaehtoista kouluttautu-
mista. Kehityskeskustelut.

Koulutusmahdollisuuksien luo-
minen, kehityskeskustelut

esihenkilot

Taataan jokaiselle mahdollisuus
turvallisiin ja terveellisiin tyoti-
loihin seka asianmukaisiin tyova-
lineisiin. Tuetaan fyysista ja hen-
kista tyossajaksamista.

Saannollinen riskien ja vaarojen
arviointi. Tyoterveyshuollon tyo-
paikkaselvitykset. Varhaisen
tuen malli. Tyéhyvinvointikysely
joka toinen vuosi.

esihenkil6t, tydsuojelu, tyoter-
veyshuolto, koko henkilékunta

Eri-ikdisten ja eri elamanvai-
heessa olevien tyontekijoiden
tasapuolinen kohtelu seka tyon
ja perhe-elaman yhteensovitta-
misen helpottaminen.

Tasapuolinen kohtelu, Tydaika-
joustojen kaytto, tydkuorman ja-
kaminen ja vapaalla olevien tie-
dottaminen.

esihenkilot, tydyhteiso

Kukaan ei joudu héirinnan, epa-
asiallisen kohtelun tai syrjinnan
kohteeksi.

Tiedotuksen tehostaminen, tasa-
arvoinen johtaminen, toiminta-
ohjeet hairinnan ja epaasiallisen
kaytoksen yms. Tilanteiden va-
ralle. Tapaukset kasitellaan valit-
témasti.

Koko henkilokunta, tydyhteisot,
esihenkilot, tyésuojelu,
tyoterveyshuolto
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